从专利成果看高校科研管理体制改革成效
———以河南工业大学为例
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【摘要】:以河南工业大学为例从科研成果形式之一的专利成果产出情况研究大学科研改革的成效。高校近年来普遍加大了科研管理体制改革力度，使高校科研成果的数量和质量大幅度提高。目前科研管理政策改革方向加大专利成果的转化力度更好地服务创新型国家建设。
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1 、近5 年知识产权工作取得的成绩
“十一五”期间，我国的高等教育事业有了极大的发展，高校的科技实力和竞争力不断得到增强，在科技创新方面取得了令人瞩目的成绩。高校汇聚了大量高层次人才，是我国科技事业的重要力量，也是我国科技创新体系的重要组成部分。实现建设创新型国家，高校重任在肩，要依托多学科的交叉优势，努力进行理论创新、制度创新、科技创新，特别要抓好源头创新，为创新型国家的建设作出更大的贡献。
在此背景下，河南工业大学( 以下简称河工大) 在“十一五”期间取得了跨越式发展，学校形成了以粮油加工与食品科学与超硬材料加工为特色专业，以计算机科学与技术、机械设计制造及其自动化、电子信息工程、土木建筑和艺术设计为骨干专业的多学科专业，以工为主，具有工、管、文、理、经、法多学科的大学。自2005 年前仅有的十多项专利，学校发明专利授权和申请量基本为零。但截至2010 年底学校仅当年各类专利申请量为158 项，其中发明专利的申请数达到120 项。河工大“十一五”期间专利的申请和授权数如表1所示，从表1 可以看出5 年来专利的申请和授权数都保持着较大的增长幅度，并连续两年在郑州市专利申请量上受到市科技局的嘉奖。
2 建立健全知识产权的管理制度和激励机制
回顾近5 年来学校在知识产权方面取得的成就，关键在于落实河南省知识产权的推进战略的实施。2004 年河南省教育厅、省知识产权局出台了《关于加强教育系统知识产权管理与保护的意见》，确定了首批13 所高校为知识产权工作试点高校，河工大名列其中。为了将知识产权的相关知识和专利申请工作落到实处，科技处组织制订了《河南工业大学知识产权试点工作实施方案》，从指导思想、工作目标和具体措施等3 个方面确定了学校在近几年里要完成的目标和任务。当时制订的知识产权方面的政策还仅限于普及知识产权知识和引导教师的专利意识两个方面，而真正起到推动学校知识产权工作的得到提升的是于2005 年底召开的第一次科技工作大会，为了切实促进学校科研工作，学校制定了一系列科研政策，其中与知识产权相关的政策有《河南工业大学高层次科研成果奖励办法》、《河南工业大学专利基金管理办法》、《河南工业大学科研成果转化管理办法》，以及为了校内分配制度改革而制定的政策中也有知识产权方面的量化指标等等。以上措施使学校科技管理工作进入照章有序的新阶段。政策有了，如何落实。首先加大了知识产权政策的宣讲，利用学校网站、各级会议强调国家知识产权强国政策和学校的专利政策等。学校大力宣传知识产权的法律法规和我省的知识产权发展战略，使广大教师和科技工作者充分认识知识产权在社会发展中所起的巨大推动作用，提升了知识产权保护的法律意识，形成尊重智力成果、保护知识产权的良好风气。同时为了解决在申报专利时遇到的种种疑惑与困难，特别请国家知识产权局和省知识产权局有关人员来校作学术报告和答疑指导。通过一系列的知识产权方面的讲座，普及了学院教师的专利知识，激发了教师和学生的创新意识。
表1 河南工业大学5 年来专利成果情况

项

	年份
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	专利申请数
	13
	9
	28
	85
	158

	专利授权数
	6
	12
	9
	23
	43


这一系列的科研改革政策都正确地引导了科研人员努力提高科研的积极性，积极申请专利。把知识产权工作贯穿科研工作的全过程，科技处工作人员在教师日常科研活动中突出对知识产权工作的管理和服务，从科研项目选题、立项时的调研、查新，到研发过程中的阶段性成果，以及到课题结束后的专利等科技成果形成过程，科技处都要进行知识产权检查，并提供相关的技术和经费支持。对其中属于独立自主开发具有自主知识产权的技术，督促项目负责人尽早申请专利。及时的服务和管理是我校知识产权工作出现了良好的发展势头。
从表1 可见，自2006 年该办法实施以来我校申请国家专利获得受理和授权的数量逐步递增，在学校科技政策的支持和教师们不懈努力下，学校的专利工作又取得了新的成绩，特别是发明专利的受理和授权数量有了很大的提高。
3 加强专利转化是知识产权工作的重点
和过去科研项目完成鉴定后，就素之高阁一样，学校越来越多的专利也在获得专利证书后被搁置一边。在持续5 年的专利申请量高速增长后，河南省高校专利申请开始遇到经费缺乏、转化率低等“瓶颈”制约。打破“瓶颈”需要高校提高对专利的管理和运营能力，需要政府及时出台配套政策，形成发展知识产权经济的合力［1］。2008年初，在河南省13 所知识产权工作试点高校座谈会上，专利申请数量逐年增多后，许多高校科研管理部门开始探讨如何提高专利质量和专利转化问题。
据统计，河南工业大学年申请专利量在百件以上，每年用于专利方面的资金需要50 ～ 100 多万元。这些费用是从设立的专利基金中支出，主要由学校主管知识产权工作的科研处从科研经费中“挤”出。目前学校的大量专利未能转化、产生应有的经济效益，学校用于资助的专利申请费、代理费、维持费、奖励费等费用，开始给学校逐步带来资金压力。
因此，高校的知识产权工作，只有把申请数量和促进转化结合起来，才能形成一个良性循环，才能保证知识产权工作健康、持续发展。为加速专利转化，实行产学研相结合，保持知识产权工作的可持续发展，我们积极进行制度创新，制订了有关政策，调整学校、个人之间的利益关系，切实保证教师创造性劳动经济价值的实现。科技处作为成果和专利的管理部门，热心当好产学研相结合的牵线人“红娘”，借助中国专利技术( 河南) 展示交易中心多次推广学校的专利技术成果，为专利成果及时向现实生产力转化牵线搭桥。
通过学校或专利发明人的不断努力，多项发明专利已经通过风险投资或专利使用权的转让等方式开始产生了经济效益。例如生物工程学院李道荣教授带领的科技创新团队的一项发明专利“纳米掺杂二氧化钛光催化剂的制备方法”，受到风险投资公司的青睐，总投资300 万元，我方以专利技术作价90 万元投资入股，占总股本的30%，成立了河南华荣环保科技有限公司。该公司是专业从事研发、生产和销售纳米光催化材料的高新科技企业，现已拥有自主研发生产线，主要生产纳米二氧化钛、光触媒分散液等环保净化产品。粮油食品学院毕艳兰教授的发明专利“食用油脂中含量矿物油的快速检测方法”以及丁长河教授的两项发明专利“一种辣椒制品中苏丹色素的薄层色谱检测方法”和“一种熏硫馒头的快速鉴别试纸的制备方法”等为我校发明专利产生社会效益和经济效益的转化方面，探索了一条有益的途径。
目前，我国对专利的认识已经从重视申请量，逐步转到重视授权量，到现在重视有效专利［2］。据我校目前取得的各类专利成果来看，现有发明专利如果不能及时产业化，造成科研成果的浪费，对高校几年来实施专利战略的积极性是个挫伤。
4 结语
近5 年来，河南工业大学加强专利技术的管理，实施有效的专利战略已经取得明显成果，知识产权工作实现了持续、良好的发展势头。学校专利工作成果的取得是学校领导重视、政策有力、管理到位、加强转化指导思想的关键所在。今年是“十二五”开局之年，在我国转方式、调结构、保民生的关键时期，代表技术创新能力的发明专利将会受到更加重视。今后学校科研成果的管理应该从过去求数量应该转变为重质量，应把专利质量放在更加突出位置，科研管理政策改革方向要为创新型国家的建设而加大专利成果的转化力度。探索一条高校专利技术转化工作的体制和机制，使高校知识产权工作步入良性发展，为创新型国家的建设做贡献。
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