教师文化建设：大学文化传承创新的重要内容
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摘要：教师文化建设是培育传承创新的大学文化的重要内容，反之，大学的文化传承创新需要培育主动自觉的教师文化。创新文化和非功利化的服务社会文化是教师文化建设的主要内容。要从教师文化传承创新能力的培育、大学的制度创新、人性化管理等方面探索教师文化的建设。
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教师的教学、科研活动都是浸润在一定的文化氛围中进行的，文化是教师教育教学、人才培养、科研服务的底色。大学教师群体的教育信念、思维方式、共同愿景与教育行为共同构成了教师的精神品质和内在气质，即教师文化。大学文化的传承与创新如若离开了教师文化的深层次支撑，就将是空洞和无所依托的。因此，重视教师文化的价值和建设是大学文化传承创新的重要内容和价值选择。

一、大学教师文化建设之于文化传承创新的意义

1. 教师文化建设是培育传承创新的大学文化的重要内容

加拿大学者哈格里夫斯认为，教师文化包括教师群体所共享的态度、价值观、信念、习惯、假设以及做事的方式等[1]，教师的信念和态度代表着教师文化系统，并体现于教师的行为活动中[2]。大学教师文化是一种特质文化，是学校文化的主体，教师群体的教育信念与教育行为等文化底蕴决定了学校的校风、教风，甚至学风。因此培育、弘扬传承创新的大学文化是教师文化建设的重要内容，创建与大学精神一脉相承的教师文化是大学文化传承创新的必然要求。

2. 大学的文化传承创新需要培育主动自觉的教师文化

“文化是一个大学赖以生存、发展的重要根基和血脉”[3]。教师群体自古至今都在承担着“师者，所以传道、授业、解惑者也”的文化传承者的职责。研究文化、创造文化同样是大学教师的崇高使命。正是通过教师对文化的传承和创新，大学实现每一个受教育者的社会化、个性化，使之成为健全的人、完善的人。高等教育强国目标的实现同样要求大学教师应该是文化传承创新的主体，教师群体必须拥有致力于文化传承、文化批判和文化创新的自觉文化，深入了解理论与心理、文化因素发展的关联，精研教学理论及其在教学实践中的应用。教师文化建设是大学文化建设的重要组成部分，更是大学创新文化的前提，没有先进的教师文化支撑，何谈创新。主动自觉的教师文化使教师不再是知识权威，而是成为能够独立思考、为自己的创造性思维而勇于实践，具有自主和反思品格、具有批判意识和创新能力的文化创新者。

二、大学教师文化建设的主要内容

教师是大学功能发挥的主体，大学要更好地培养人才、服务社会、彰显特色，大学教师就必须要承担文化传承创新的重任，以高度的文化自觉来建设化育生命的教学文化、高品质高质量的科研创新文化和主动自觉的服务社会文化。

1.化育生命的教学文化

品性的涵养、精神的化育是人的文化生成这一核心价值形成的不可或缺的组成部分[4]。大学的教学过程必须成为自觉实现人文化成的价值追求的过程。而只注重知识灌输的教学现实却偏离了教育目的，割裂了对学生的教与育的过程。教师只有在追求人的文化生成的过程中，在文而化之、助而长之的过程中，才能真正承担起“培养什么人，怎样培养人”的重任，教师教学本身才能真正成为一种文化的存在，成为文化的有力动因和发展机制。为了实现这个过程，教师的教育理想、信念、态度、价值观、教育行为，等等，就必须基于文化、传承文化、创新文化，这种文化必须是为人的生长、生活和生成而存在。总之，要建设关注人的生命、化育生命的教师教学文化。

2. 高品质高质量的科研创新文化

科研文化是为大学教师普遍认同的文化环境、学术氛围、人才技术优势、道德规范、行为准则及渗透其中的精神理念。只有在教师群体中营造高品质高质量的科研创新文化，摈弃仅仅追求数量、级别的科研评价方式以及功利化的科研目标，鼓励广大教师形成追求卓越、敢为人先、淡泊名利、乐于奉献的科研文化，倡导教师文化由个体文化走向合作文化、从学科分治文化走向多学科文化、从功利性文化走向利他性的文化，只有这样才能为大学教师的科研工作提供强劲持久的精神动力。“没有一流的师资队伍，不可能建成一流的学科，培养一流的人才，完成一流的科研成果。”[5]同样，没有高品质高质量的科研创新文化就谈不上一流的师资队伍建设和一流学科与大学。

3. 非功利化的服务社会文化

服务社会是大学的重要功能和社会责任。目前，有些大学教师对服务经济社会的责任意识不强，或淡漠忽视或把社会服务作为攫取个人利益的手段。尽管教师的社会服务过程中，会得到相应的薪酬，但是，要倡导在大学创建非功利化的服务文化，要树立大学科研的第一要务是服务于人才培养，同时大学科研要有走出“象牙塔”、服务社会的责任感和使命感；在战略服务和解决实际问题上，各级各类大学要明确服务的目标和对象；在服务内容上，学术性研究和应用性研究要有所侧重。只有形成主动利他的服务的文化，才能增强大学教师社会服务的意识、提高教师服务社会的水平。

三、大学教师文化建设的策略

1．教师文化传承创新能力的培育

文化对人的影响无处不在，教师群体文化规定了特定时期大学教师教育教学、科研服务行为的总体框架。教师只有对其教学、科研、社会服务文化有自觉主动地反思、批判、创新能力，也就是清楚这些文化的来源、发展历程、阶段特点以及未来的发展方向，才能真正承担起文化传承创新的责任。

培育大学教师的文化传承创新能力的需要，首先，要培育教师群体的教育信念。教育信念包含教师对教育理想的追求、对教育事业的理解和职业精神的坚守。良好教师文化氛围中的教师的教育信念包括先进的教育观、学生观和教育活动观。大学文化时时刻刻都在影响它其中的教师，作为文化主体的教师同样也可以通过自身的改变来改变文化，促进教师职业意识的觉醒，明确职业追求。教师要自觉树立“为了学生的生命成长发展”的教育观，就会孜孜追求职业生命的内在价值，追求高远的文化理想。 

其次，大学教师对自身所处文化的反思批判和创新。没有反思、没有批判就没有真理，接受主义只能带来固步自封和无知落后。真正的知识分子“在他们的活动中显示出一种对社会核心价值的显著关心。他们是寻求提供道德标准和维护有意义的一般象征的人……他们认为自己是像理性、正义和真理这样的抽象观念的专门看护人，是常常在市场与权力场所遭到忽视的道德标准的谨慎的保护人”[6]。大学教师作为知识分子的一员，应该保持理性的、批判的精神，应敢于发出自己声音，积极反思目前的存在，敢于批判现实中的不合理现象。只有这样的教师文化，才能培育教师的传承创新文化的能力，才能孕育传承创新的文化。

2.大学的制度创新

“制度是人们创造出来的一种工具，用以界定人们的自由活动和自由选择空间以及确立人们的行为规范……制度这种人造物反过来又成为人们活动的决定者。”[7]。大学的制度文化、管理文化给教师文化提供了最基本的框架。因而，要在教师中形成一种全新的生存方式和活动模式，则有赖于学校制度的创新。

第一，要加强学校教师文化建设，必须要打破那些不适用现代大学发展的制度，通过制度设计不断地凝练现代大学精神。彻底改变以行政决策为主导的资源配置模式，真正做到学术自由、教授治校。

第二，建立倡导创新、容忍失败的科研文化。围绕并通过高深知识进行教学、研究以及服务社会是教师的基本工作和职责，而这些都需要教师不断创新，尤其是“发现知识是一项无止境的任务，通过作为实现已知和确定目的的合理手段而建立起来的常规组织来完成是困难的。这种特殊使命适用于学术组织广泛学科的每一个领域。每一个专业都要跨越自己的专业界限，进入目前尚未标界的领域才能不断前进”[8]。因此，只有建立倡导创新、容忍失败的科研文化，才会激发教师创新的积极性和自觉性，鼓励教师不断向未知领域探索，并以自己的思想来影响学生和社会。

第三，制度创新的目的是形成科学、健康的大学教学、科研文化。建立教师合作机制，培育教师团队协作精神；改革传统学科制度，完善学院制内部管理体制；改革教学、科研、服务的评价制度，促使教师养成严谨求实、追求卓越的科学态度。

3．人性化管理

除了制度创新之外，管理的人性化是教师文化建设的重要保障。人性化管理是“以人为本”、“以教师、学生为本”的管理，大学的人本管理是传承、建构、更新、发展大学文化的重要内在机制，是大学管理文化的灵魂。这种管理体现了对教师的经济报酬、福利待遇、职业发展的人本关怀，重视教师自主决策、专业素质发展、工作创新能力的提升，强调了对教师的家庭关爱、心理安全与健康等价值。

大学要大力开展大学管理制度、管理机制、管理组织、管理技术、管理形式的创新[9]。教师文化建构的一个重要方面就是要建立起合作与对话的环境和氛围，而增强民主管理和服务意识，是大学人本管理文化建设的主要内容[10]。大学必须革除目前内部管理中存在的种种弊端，克服过多的行政干预，坚持以人为本、学术为先的大学之道，实施人性化的柔性管理。教师文化构建过程中应重视教师的自主意识和民主权利，而人性化管理正是通过宽容不同的学术思想、尊重教师的独立人格来实现教师的民主与自主的。人性化管理让大学精神全面融入到大学的管理之中，使大学教师能主动积极地参与大学的各级管理，形成民主平等的教师团结协作的同侪关系，以及尊重信任的上下关系，努力为教师营造宁静致远、专业成长的良好氛围，使广大教师在潜移默化对学校产生归属感、责任感和使命感。
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