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摘  要：行业院校是我国高等教育体系重要的一个方面，自划转以来，行业院校面临着新的发展困境和机遇，特色办学成了行业院校生存和发展的重要战略选择。在特色办学过程中，行业院校要关注影响学校发展的内外部因素，从各个方面保证特色办学的实现。本文以西安石油大学为例，展示了西安石油大学在特色办学过程中采取的措施和成绩。
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一、行业院校的由来

行业院校的历史源自于部门办学。新中国建立之初，为了建设现代化工业强国，国家展开了大规模的社会主义工业化建设。1952年,我国政府为了培养大批国家急需的专门技术人才，借鉴前苏联的高等教育模式，在全国范围内进行了大规模的院系调整和重组，兴建了一批行业大学，其所属行业涉及农业、林业、水利、石油、电力等领域，形成了以中央行政管理部门和地方政府分别统筹管理的模式。这种高等教育管理体制符合当时国家经济建设的需要，培养了工业化建设中急需的专业人才，也形成了我国高等教育的格局。
为适应新时期的形势要求和促进高等教育的科学发展，我国于20世纪90年代启动了新一轮高等教育管理体制改革，在“共建、调整、合作、合并”的方针指导下，国家对原中央业务部门管理的281所行业高等院校进行了有组织、有计划、分批次的划转。（见表1）
表1 行业划转院校统计表

	划转部门
	教育部
	工业和信息化部
	划转地方本科院校
	行业划转地方大专（高职）院校

	数目（所）
	72
	8
	149
	52

	划转方式
	独立建制
	合并到教育部原直属高校
	合并、划转教育部
	行业部门划转
	独立建制
	划转地方后合并其他学校（以划转学校为主）
	与其他同类型学校合并（同层次、类型）
	并入其他学校（被兼并）
	原建制划转
	划转后升格为本科
	划转后并入其他普通本科学校

	数目（所）
	28
	21
	23
	8
	114
	13
	18
	4
	22
	23
	7


十多年来，行业院校在新的高等教育管理体制下，遵循高等教育的办学规律，行业院校中与行业相关的学科都具有了较高的教学质量和研究水平。但同时，行业院校也面临着办学定位不清，办学经费不足，传统优势学科呈现逐步弱化的趋势，与相应行业联系不紧密等多种困境
。如何推进行业院校办出特色，形成竞争优势，特别是在当前我国走新型工业化道路、建设创新型国家、建设人力资源强国、推进和谐社会建设的大背景下，如何更好地促进其健康、稳定和可持续发展，需要认真研究、妥善解决。

二、行业院校办学特色的建设
大学办学特色是指大学在长期的办学实践中积累形成的独特的、优良的、比较持久稳定的、被社会公认的创新性办学特征。大学办学特色有四层基本涵义：一是“源远流长”，即具有长期的历史积淀与持久的稳定性；二是人无我有，即独特性或个性；三是人有我优，即杰出性或优良性；四是人优我新；即发展性和创新性。
特色是行业院校生存的前提和基础，没有特色，学校就没有比较优势。行业院校的特色办学应该成为我国高等教育管理体制改革和高等教育大众化过程中行业院校持续发展的发展战略。我认为，行业院校的特色办学应该注意以下一些建议：
（一）学校内部建设
1. 以优势学科为突破点，优化专业学科设置，为行业和社会培养高层次专业人才。具有行业背景的行业大学在办学过程中，在面向行业的学科专业以及相关的人才培养、科学研究、社会服务、专家队伍、办学条件以及国际交流与合作等诸多方面形成了优势。这些优势是这些大学形成办学特色、提高办学核心竞争力的主要依托点，这些学科办学特色的形成往往可以带动学校的整体发展。像伯克利加州大学一样，重点发展生物原子工程，各个系都尽量和生物原子挂钩，形成自己的特色，经过努力，从而使伯克利加州大学成为了世界著名大学。
在国内，中国人民大学在学校建设中，一直秉持了人文社会科学为主的办学传统，逐渐形成了“主干的文科、精干的理工科”学科体系。现代工业技术的发展使工业领域的产业形成了一个相互影响的产业链条，行业院校要依据优势专业，重点突破，依据产业链调整专业学科设置，为行业培养高层次专业人才。同时也应该注意面向社会办学。民间资本力量已经进入了一些垄断行业，这些民营企业对行业院校的科研成果和人才也有了相当大的需求。

2.合理处理专业知识教育与人的全面发展的关系。行业院校大多为理工科院校，培养的毕业生多位应用性人才。此外，由于一些院校的专业调整，使得一些人文社科专业出现了合并或停办的现象。这使得这些院校的学生的专业知识教育较好，而人文社科教育缺乏。高等教育的本质是培养全面发展的个人，即便是行业院校以应用型人才培养为主，也不能忽视对学生人文素养的教育。在现代社会，对人的综合素质和领导能力的要求不仅仅是可以处理专业内的事务，同时更重要的是要具有引领企业和行业发展的高端人才，人文社会专业的教育对培养全面发展的个人起着至关重要的作用。因此行业院校要重视人文社科专业的师资队伍建设和教学改革的进展，不能因为这些专业停办而不再重视这些专业。它们是学校特色办学的有机组成部分。
3.重视师资队伍建设，提高教学和科研质量。潘懋元认为，以行业为依托的特色型大学要培养具有适应生产、建设、管理及服务需要的应用性人才。
这要求教师既要有较深的专业理论知识，还要有能指导学生进行实践的技术业务能力。另外，作为行业院校还要服务于行业有关的科学研究，这要求教师还要具有能进行科研项目的能力。这可以安排教师深入基层，了解行业的最新科研动向和企业面临的问题，有针对性的展开科研课题申报和研究。
（二）学校外部建设
1. 建议国家将行业院校的发展纳入我国高等教育重大发展战略规划中。行业院校经历30多年的发展，积累了较为雄厚的研究资源和人力资源，对我国现代化工业的发展提供着高水平的应用型人才。由于和教育管理体制的改革，一些非行业院校也建立了相应的学科，但是专业的成长往往经历较长的时间，花费较多的人力和物力。多个高校建立同样的专业，这往往造成重复和浪费，而且也不利于我国人力结构的调整。同时，国家建设新型制造业强国的要求也对这些行业的人才建设提出了新的要求，将行业院校的发展纳入我国高等教育重大发展战略成为了我国实现制造业强国的制度保障。

2.进行院校分类指导，加强共建。由于我国的行业院校大多为理工科，培养的是相应行业的应用性人才，学科比较单一，其发展模式与综合性大学是不一致的，不能用综合性大学的管理方式，但是目前教育主管部门没有对高校进行分门别类管理和指导，然而，在教育部的大学评估以及各类大学排名和高校评估中却以综合大学为标准来进行，这种排名和评估在社会上具有较大的市场，使得一些行业院校与综合院校在生源等方面竞争时总处于劣势地位。有些行业大学为了和综合院校进行生源等方面的竞争，申报了一些与学校发展并不配套的专业，把与行业相关的优势专业也忽视了。对此，我认为，教育主管部门应该充分考虑这些院校的发展特点，应该研究高校分类，进行分类指导。此外，还应该加强对行业大学共建工作的政策配套工作，通过政府的力量，进一步引导和推动行业部门与教育部以及地方政府对这些高校的共建工作，落实共建。
3.建立新型的产学研相结合的行业互动模式。特色型大学教学的突出特征就是重视对学生实践能力的培养，强调理论教学与实践教学紧密联系，把实践教学过程当提升专业技能的过程。这就要求行业院校继续加强和企业的联系，将企业对人才的需求反映到学校专业教育上，同企业共同建立学生专业实习基地，使学生能将课堂上学到的知识，应用于实践，提高专业操作能力。在行业科学研究方面，行业院校要建立相关的情报机构，收集国际上最新的科研动态，进行具有前瞻性的科研项目。同时还要主动与行业部门建立战略伙伴，依托行业资源，提高科研水平。
4．充分认识区域经济与特色办学的重要性。我国的行业院校从建立之初就与地方经济有着重要关系。行业院校在以优势学科进行特色办学过程中，要依据优势学科，将专业建设与地方经济发展需求相挂钩，满足地方经济发展需要，最终确立自己在地方经济发展和高等教育体系中的地位。
三、西安石油大学特色办学的措施
西安石油大学是西北地区惟一一所以石油石化为特色的普通高等学校。在长期的办学过程中，学校继承和发扬石油行业的优良传统，逐步形成了“秉承‘爱国奉献、艰苦奋斗、科学求实、开拓进取’的办学精神，依托石油，面向西部，培养‘为人诚实、基础扎实、作风朴实、工作踏实’的优秀人才”这一鲜明的办学特色。
1.办学思路

明确了“以本科教育为主，积极发展研究生教育”的办学层次定位；“以工为主，以石油石化为特色，理、工、经、管、文、法、教多学科协调发展”的学科专业定位；“培养石油行业和区域经济社会发展需要的基础扎实、乐于奉献的应用型高级专门人才”的人才培养定位；“依托石油，立足陕西，面向西部，服务全国”的服务面向定位。确定了“经过20年左右的不懈努力，把学校建设成为特色鲜明的多科性教学研究型大学”的发展目标。
学校把学科建设作为学校发展的龙头，以创新为先导，按照一条主线（石油）、两个重点（石油开发、石油化工）、三个层次（石油石化主干学科、石油石化相关学科、石油石化外围学科）的要求，凝练学科方向，彰显学科特色。

2.本科生培养

坚持“加强基础、拓宽专业、提高能力、注重素质、突出特色”的方针，构建了具有“一特色、二课堂、三平台、四结合”特点的人才培养方案。实施多样化人才培养模式，以学年学分制为主体，辅之以“辅修”、“按大类培养”等人才培养模式。
学校一贯注重培养学生实践能力和创新精神。构建了由基础训练、综合训练、应用训练三个层次递进的实践教学体系，坚持实验教学分段培养和计算机能力培养四年不断线。通过设立实验教改项目，积极开展以综合性、设计性、开放性实验为重点的“三性”实验教学研究。

学生学习积极性高，基础理论扎实。毕业论文总体质量较高，结合生产实际和科研课题的选题占70%以上。近三年，学生公开发表与毕业论文相关的论文26篇，其中8篇论文发表在核心期刊。学生专业技能熟练，创新意识突出。近三年，学生参加全国“挑战杯”、数学建模、英语竞赛、机器人足球赛等共获省部级以上奖励248项，其中国家级奖励12项，国家实用新型专利2项。为弥补理工科院校人文教育方面的不足，学校开设了“文化素质教育课堂”视频教育片，涵盖了历史、古代文学、现当代文学、科学、求职就业等多个专题。同时还邀请校内外学者举行了多场人文学术讲座。
在深化人才培养模式改革中，西安石油大学还积极推进产学研合作教育。采用“订单式”培养模式，为大庆油田、辽河油田等17个石油企业培养急需的复合型人才，尤其是我校开设的西班牙等小语种“国际合作班”深受企业欢迎。我校毕业生具有热爱石油、扎根基层、为国分忧、艰苦创业的优秀品质。
毕业生“一次就业率”连续12年保持在92%以上，先后被教育部、陕西省授予毕业生就业工作先进单位称号。据统计，近五年来我校每届毕业生中有80%以上的人选择在基层就业，其中大部分人选择到西部地区就业，他们能够“下得去、吃得苦、留得住、用得上、干得好”，深受用人单位欢迎。在条件艰苦的克拉玛依、吐哈、塔里木、青海、玉门、长庆等油田基层单位，在西北戈壁荒野，在广袤的沙漠地区，到处都有我校毕业生的身影，他们艰苦奋斗，无私奉献，为我国西部地区石油工业发展做出了不可磨灭的贡献。
3.师资队伍建设
学校紧紧围绕“稳定、引进、培养、提高”四个环节，通过制定优惠科研政策、学位提升、出国研修、国内进修、提高待遇，为教师搭建事业平台，稳定现有人才；通过“导、训、赛、评、破”五种机制，即“导”师责任制、岗前培“训”制、教学质量竞“赛”制、三级“评”教制、“破”格晋升制等，加强对青年教师的培养。经过坚持不懈的努力，师资队伍状况得到显著改善。
从2004年到现在，专任教师数量从784人增加到964人，具有博士学位、硕士学位的教师比例从47.8%增长到57.9%，教授、副教授从235人增加到326人，生师比从17.78:1下降到15.96:1。教师的学缘结构不断改善，师资中具有外校学习经历的教师比例超过83%。有一批国家级、省部级有突出贡献专家、优秀教师和学科带头人。此外，为了激励教师提高教学能力，保证教学质量，学校设立了西安石油大学教学质量奖来激励教师关注本科教学质量。
4.科研情况

学校积极开展对外交流与合作。坚持走产学研相结合的办学道路，按照“资源共享、优势互补、互惠互利、共同发展”的方针，与长庆油田、塔里木油田、胜利油田等14个国家大中型企业签署了全面合作协议；与美国、英国、俄罗斯等国家的25所高校和科研院所建立了合作交流关系。

近三年，承担国家“863”、“973”、科技攻关、自然科学基金、社会科学基金等国家级项目39项，省部级研究项目108项，获国家技术发明二等奖、陕西省科学技术一等奖等省部级以上科技奖励25项，获国家授权专利28项。2006年科研经费达到8,332万元。
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Discussion on the origin and strategies of characteristics for industry universities
Industry universities is an important part of China's higher education system, since transferred to local government, facing new development difficulties and opportunities, the strategies of characteristics development of school has become an important strategic choice for the survival and development. In the process of characteristics, industry universities must pay attention to internal and external factors affect the development of the schools, from all aspects to ensure the realization of the characteristics of school. In this paper, Take Xi'an Shiyou University for example, shows the measures taken and achievements of Xi'an Shiyou University in the characteristics of school process.
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